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Le mot
d'Alice Judell

L'année 2025 a marqué une étape importante pour Noria Research, en consolidant
des dynamiques engagées de longue date et en affirmant plus nettement encore
notre positionnement en faveur d'une recherche indépendante, rigoureuse et
accessible.

Le programme Afriques, lancé en 2024, poursuit sa structuration autour de projets
de recherche de terrain, de séminaires réguliers et de nouvelles collaborations
scientifiques. Il s’est imposé comme un espace de dialogue et de production
collective sur les dynamiques politiques, sociales et environnementales de I'Afrique
subsaharienne. En paralléle, le programme Moyen-Orient et Afrique du Nord a
connu une année particulierement dense, avec la publication de nombreuses
analyses sur les crises économiques, sociales et politiques de la région, dans un
contexte de polycrise marqué par les conflits, 'austérité et les recompositions
autoritaires.

L'année 2025 a également été marquée par un fort investissement dans la
valorisation et la diffusion des savoirs. La deuxieme saison du podcast Sous-Terrain
a vu le jour, poursuivant notre volonté de rendre visibles les coulisses de 'enquéte de
terrain et de donner la parole aux jeunes chercheur-ses. En paralléle, la production de
podcasts anglophones, d'articles en acceés libre et de formats éditoriaux variés a
permis de toucher des publics toujours plus larges, au-deld des cercles
académiques.

La formation et 'accompagnement des jeunes chercheur-ses sont restés au cosur
de nos priorités. Les bourses de terrain, les dispositifs d'accompagnement a la
publication et les activités de formation ont continué de soutenir des parcours de
recherche exigeants, souvent menés dans des contextes politiques et matériels
contraints. Ces engagements s’inscrivent dans la continuité du travail collectif mené
autour de La Fabrique de la thése, dont les prolongements éditoriaux et sonores ont
continué d’'alimenter une réflexion partagée sur le métier de chercheur.

Enfin, 2025 a été une année de préparation et de projection, avec la conception de
nouveaux projets de recherche et de coopération, notamment autour des enjeux de
gouvernance, de transparence et de flux financiers illicites en Afrique centrale. Ces
activities témoignent de notre volonté de renforcer I'impact social et politique des
savoirs produits.

Dans un contexte mondial marqué par [linstabilité
géopolitique, la remise en cause des libertés académiques
et les difficultés croissantes de financement du secteur
associatif, Noria Research a poursuivi son action gréce a
I'engagement collectif de ses équipes, de ses
partenaires, de ses bénévoles et de ses soutiens, que je
remercie chaleureusement. Plus que jomais, nous restons
convaincu-es de la nécessité de défendre des savoirs
critiques, indépendants et accessibles au plus grand
nombre.

Alice JUDELL, Directrice Générale



l.Présentation

NOsS missions

Créée en 2012, Noria Research est une association frangaise de loi 1901 & but non
lucratif, indépendante et étroitement liée au monde académique. Son siége social
est basé a Paris.

Notre mission est de transformer les données issues d'enquétes de terrain en
analyses originales et accessibles, afin de nourrir le débat public et de diffuser une
compréhension fine des dynamiques politiques, sociales, environnementales et
économiques dans les régions ou nous travaillons.

Les activités de I'association se structurent autour de trois axes complémentaires :

1

La recherche

Mener des enquétes de terrain et produire de la connaissance de qualité

Nous menons des enquétes de terrain approfondies, en partenariat avec
des chercheurs et organisations locales. En 2025, Noria Research comptait
deux programmes de recherche en activité sur la région MENA et I'Afrique
subsaharienne, qui analysent les crises politiques, sociales,
environnementales et économiques, ainsi que leurs implications dans le

temps long. 2

L’edition

Diffuser la connaissance autrement et la rendre accessible au plus grand nombre

Fidéle d notre objectif d'ouverture des sciences sociales, nous diffusons
'ensemble de nos publications en accés libre. Nous innovons en
développant de nouveaux formats — podcasts, cartographies, reportages

photographiques — afin de rendre la recherche accessible d un public
élargi, tout en préservant une exigence académique rigoureuse.

3

La formation

Transmettre les clés du métier et former les chercheur-ses de demain

Nous accompagnons les jeunes chercheur-ses en leur transmettant les
méthodes et outils nécessaires d la pratique d’enquétes de terrain et a la
production d’'une recherche de qualité. Nous contribuons ainsi & former la
prochaine génération de spécialistes en sciences humaines et sociales.

A travers ces trois dimensions, Noria Research s'engage a produire et partager une
connaissance de qualité au service d'une meilleure compréhension des enjeux
mondiaux et d'une démocratisation du savoir.



l.Présentation

Composition

L'association est gérée par un Conseil d’Administration Collégial en collaboration étroite
avec deux salarié-es, dont le travail de coordination des différentes activités s’articule
avec la gestion administrative, humaine, financiére et numérique de l'association au
quotidien. En outre, une équipe de 11 bénévoles actifs'ves et un large réseaux de
chercheur-ses contribuent aux différentes activités de Noria Research.

Directrice générale Directrice adjointe Directeur scientifique
Alice Judell Ceécile Jeanmougin Colin Powers

L’eéquipe de direction

Représentante du poéle Représentante du péle 7 Représentant du pole 3
Edition Recherche Formation

Camille Abescat Pauline Cherbonnier Théotime Chabre

L’equipe associee

Claire Lefort-Rieu Brice Molo Hatem Nafti Yohanan Benhaim Sixtine Deroure

Adrian Foucher Iris Lambert Béatrice Garapon Robin Beaumont Mathilde Thon Simon Mangon
Fourcade




l.Présentation

Nos partenaires

Noria Research travaille dans le cadre de certains de ses projets en partenariat avec

différentes organisations:

NOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

Le Réseau Euromed France

Open Society Foundations

Friedrich Ebert Foundation

Rosa Luxemburg Foundation
Direction générale des relations
internationales et de la stratégie du
ministére de la Défense

Ministére de I'Europe et des Affaires
étrangeéres

Expertise France

Ville de Paris

La fondation de l'Institut national des
langues et civilisations orientales (INALCO)

NOS PARTENAIRES MEDIATIQUES

The Conversation
Disclose

Rachma

Radio Campus Paris
The Public Source

Groupement d'Intérét Scientifique (GIS)
du CNRS

Agence Frangaise de Développement
Editions Karthala

Centre centrafricain de recherche et
d'analyse géopolitique (CCRAG)
Bureau de Conseils, de Formations, de
Recherches et d'Etudes (BUCOFORE)
CERI-Sciences Po

Mexico Evalua

Instituto Affari Internazionali

Real Instituto Elcano

Center for Mediterranean, Middle East
and Islamic Studies

Médiapart
Animal Politico
Orient XXI

Al Manassa




2.Nos activités en 2025

La recherche

Mener des enquétes de terrain et produire de la connaissance de qualité

Nous accompagnons le développement de programmes de recherche ancrés dans
les réalités locales des régions que nous étudions. Nos travaux portent sur des
thématiques majeures liées aux crises politiques, sociales, environnementales et
économiques, en explorant leurs impacts et leurs dynamiques a long terme. En
2025, Noria Research comptait deux programmes de recherche en activité, portant
sur I’Afrique Subsaharienne et la région Moyen-Orient & Afrique du Nord.

La majorité des activités de recherche menées a été rendue possible grace au
soutien de nos partenaires financiers, notamment la Rosa Luxemburg Stiftung, la
Friedrich Ebert Stiftung, le Centre d’analyse, de prévision et de stratégie, la Direction
générale des relations internationales et de la stratégie et I'Open Society
Foundations.

Conformément aux principes d'indépendance scientifique et éditoriale qui guident
I'action de Noria Research, ces soutiens financiers n'impliquent aucune influence sur
les orientations de recherche, les méthodologies employées ni les contenus des
productions intellectuelles.

Les analyses et opinions exprimées dans les publications reléevent de la seule
responsabilité de leurs auteurrices et ne refletent pas nécessairement la position de
Noria Research ni celle de ses partenaires financiers.



2.Nos activités en 2025

La recherche

Nous rassemblons des chercheur-ses en sciences humaines et sociales
pour proposer des analyses rigoureuses basées sur des études
empiriques approfondies sur ['Afrique subsaharienne. Ces réflexions
permettent de comprendre les grands enjeux contemporains et les
défis auxquels le continent africain est confronté, de favoriser le débat
public et de lutter contre la désinformation.



2.Nos activités en 2025

La recherche

Séminaire de recherche

Notre séminaire mensuel vise & encourager les échanges et & mettre en relation
des chercheur-euses issu-es de divers horizons disciplinaires et géographiques,
notamment — mais pas exclusivement — autour des cing axes du programme :
Legs colonial et perspectives décoloniales ; Dynamiques et transformations
politiques ; Conflictualités et violence(s) ; Risques, santé et environnement ;
Genre et sociétés.

Vous pouvez retrouver I'ensemble des séances ici.

Les séances de 2025 (Année 1: 2024/2025)

Diane Alima CISSE, doctorante en science politique (Université d'Ottawa) :
Accaparements des terres et micromobilisation aux abords du lac de Guiers au
Sénégal. Discussion par : Marie Emmanuelle POMMEROLLE, maitresse de conférences
en science politique (Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne).

Noor TALAS, Ph.d psychological counselling and guidance (Ataturk University —
Erzurum Turkey) : Divides, ruptures, sutures: Navigating the post-colonial legacy and
the contemporary political positions in Mauritania to tackle impunity and foment
GBV awareness. Discussion par : Lila DROUSSENT, doctorante en philosophie (ENS
Lyon) et ATER (Université Jean Monnet Saint-Etienne).

Romain TIQUET, chargé de recherche CNRS au Centre Marc Bloch : Koutal Keur
Ndiaye : entre enfermement, contréle économique et relégation des corps
(post)coloniaux (Sénégal années 1930-1970). Discussion par : Georges Macaire
EYENGA, post-doctorant (Wits Institute for Social and Economic Research — WISER -
Université de Witwatersrand).

Paul-Crescent BENINGA, directeur exécutif du Centre Centrafricain de Recherche et
d’Analyse Géopolitique (CCRAG) : Le 3e mandat de Touadera en République
centrafricaine : entre stratégies de mobilisation et d’opposition. Discussion par :
Roland MARCHAL, chercheur en sociologie (Sciences Po Paris).

Louise KLEIN, doctorant en sciences sociales (Ecole Normale Supérieure) : Réformes
du droit et politiques juridictionnelles au Somaliland colonial et postcolonial (1884-
2021). Discussion par : Mireille Manga Edimo, chercheuse en science politique et
relations internationales (Université Yaoundé Ii).


https://noria-research.com/africas/fr/project/seminaire-de-recherche/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Séminaire de recherche

Les séances de 2025 (Année 1)

Jeudi 13 mars.

Tania TOUNGOUZ NEVESSIGNSKY, doctorante en relations internationales (Université
Libre de Bruxelles) : Mouvements sociaux contre le postcolonialisme Francais au
Sénégal et au Mali : des mobilisations « nouvelles » uniformes et de « jeunes »
?.Discussion par : Marie BOKA, politiste, maitresse de conférences agrégée
(Université Félix Houphouét-Boigny.

Lundi 31 mars.

Cai CHEN, doctorant-assistant en anthropologie (Université Libre de Bruxelles) :
Dissolution des frontieres ? La (dé&)construction des frontiéres ethnoraciales
individuelles au sein des couples sino-congolais résidant au Congo (RDC).
Discussion par : Laura Odasso, enseignante-chercheure contractuelle (CY Paris
Université).

Jeudi 17 avril.

Bertrand de SEISSAN, chercheur en sciences des religions, conseiller politique &
'ombassade de France au Nigeria : Le nom de Dieu chez les chrétiens
haoussaphones, une controverse décoloniale ? Discussion par : Fatiha KAOUES,
chargée de recherches au CNRS-GSRL (Groupe Société, Religions, Laicité).

Lundi 28 avril.

Aléne N. KANEZA, doctorante en science politique (Université Libre de Bruxelles) : Les
sanctions internationales au miroir de la colonisation au Burundi. Discussion par :
Ntina TZOUVALA, Associate Professor (Australian National University).

Lundi 12 mai.

Delphine DURAND SALL, doctorante en anthropologie (Université Paris Nanterre) :
Genre en tension et espaces sous pressions a Guet Ndar, Saint Louis du
SénégoI).Discussion par : Rogers Orock, anthropologue, professeur adjoint (Lafayette
College).

Jeudi 26 juin.

Gidlas Igor NOUMBOU, docteur en histoire (Université de Douala), postdoctorant
(Université de Lausanne) : Les usages et les pratiques de la terreur pendant la
guerre du Cameroun (1956-1971).Discussion par : Jérémy RUBENSTEIN, docteur en
histoire (Université Paris 1 Ponthéon—Sorbonnef.
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2.Nos activités en 2025

La recherche

Séminaire de recherche

Les séances de 2025 (Année 2: 2025/2026)

Mardi 30 septembre.

Fulbert NGODJI, doctorant en sociologie au CEPED (Université Paris Cité), chercheur &
I'lnternational Crisis Group (ICG) : Un texte face a deux mondes : ce que disent les
controverses autour du Code pastoral au Tchad. Discussion par : Leif BROTTEM,
Associate Professor in Global Development Studies au Grinnell College (Etats-Unis).

Mercredi 15 octobre.

Jean-Emmanuel MINKO A BITEGNI, doctorant en science politique (Université de
Maroua) : Vulnérabilité écologique et biose. Une visite dans les bananeraies PHP de
Njombe-Penja. Discussion par Mody DIAW, Postdoctorant (Sciences Po Bordeaux).

Vendredi 14 novembre.

Samuel DAWAI, docteur en histoire (Université de Ngaoundéré): Des prisons
coloniales pourvoyeuses d'économie aux prisons post coloniales a charges au
Come)roun. Discussion par Romain TIQUET, chargé de recherche CNRS (Centre Marc
Bloch).

Mercredi 26 novembre.

Maélle GELIN, doctorante en histoire (Sciences Po Paris) : Un internationalisme
culturel diasporique et décolonial ? Le cas de la Société africaine de culture (milieu
des années 1950 — milieu des années 1970). Discussion par Gérard AMOUGOU,
enseignant de science politique (Université de Yaoundé lI).

Jeudi 4 décembre.

Enock GBONSOU, docteur en histoire (Université Paris Cité) : Liquids of Empire :
Alcohol, Power, and Domestic Resistances in Colonial Dahomey (1890-1960).
Discussion par Elizabeth FRETWELL, Assistant Professor (0ld Dominion University,
Etats-Unis).

1



2.Nos activités en 2025

La recherche

Publications

Corona vu d’en bas: Ethnographie
des vécus quotidiens de Ila
pandémie a I'Est du Cameroun

par Claire Lefort-Rieu

- L'article interroge ce que la
pandémie a réellement produit
dans les marges de [I'Est du
Cameroun pour comprendre ce que
la crise sanitaire révéle des
dynamiques sociales locales et
comment une politique globale se
transmforme lorsqu’elle rencontre
les logiques du quotidien.

Archives et éthique de la recherche en histoire de I'Afrique : retour d’expériences
sur différents terrains ouest-africains

par Romain Tiquet

- L'historien explore les dilemmes éthiques d’une recherche historique en Afrique de
I'Ouest : I'accés aux archives psychiatriques ou policiéres, la position du-de la
chercheurse, la question du consentement, voire ce qu’il nomme I« entrée par
effraction ».

Terres sacrées et tensions profanes: économie religieuse et conflits agropastoraux
dans le Sud tchadien

par Fulbert Ngodiji

- L'article examine les catégories souvent naturalisées d’éleveurs et d’agriculteurs et
montre comment les conflits dans le sud du Tchad s’ancrent dans des logiques
sociales, religieuses, économiques et migratoires bien plus complexes. Il permet de
comprendre une conflictualité enracinée dans les recompositions rurales, les
concurrences pour les ressources et I'affaiblissement du réle régulateur de I'Etat.

12
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2.Nos activités en 2025

La recherche

Projet: Lutte contre les flux financiers illicites (FFI)

En 2025, un travail approfondi de conception et de structuration a été mené
autour du projet « Informer, former, agir : renforcer la transparence et la
gouvernance dans la lutte contre les flux financiers illicites (FFI) au Tchad et
en République centrafricaine ». Cette phase a porté sur I'élaboration du
dossier de candidature, la définition du cadre analytique et opérationnel,
ainsi que la construction de partenariats avec le Centre centrafricain de
recherche et d'analyse géopolitique (CCRAG) en République Centrafricaine et
le Bureau de Conseils, de Formations, de Recherches et d'Etudes (BUCOFORE)
au Tchad.

Sélectionné en 2025 et financé dans le cadre du programme SecFin Africa de
I'UE par Expertise France, le projet sera lancé officiellement en janvier 2026
pour une durée de 18 mois. Il vise a contribuer & la lutte contre les FFl au
Tchad et en RCA par le renforcement des savoirs locaux, de la vigilance
citoyenne et de la pression publique en faveur de la transparence et de la
redevabilité.

Le projet est structuré autour de trois piliers complémentaires:
Production et diffusion de connaissances sensibles au genre

Mise en place de cadres de dialogue entre OSC, journalistes et institutions
publiques

Renforcement des capacités de jeunes professionnels

13



2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Le programme MENA de Noria Research produit des recherches
originales et des recommandations de politiques publiques sur
les enjeux les plus pressants de la région. Il s‘appuie a la fois sur
I'expertise pluridisciplinaire des membres de I'équipe et sur une
méthodologie innovante, développée en interne, de collecte et
d'analyse des données.

En mobilisant |'économie politique comme principal cadre
d'analyse, ce programme apporte des éclairages originaux sur
des problématiques li€es aux conflits, d la justice sociale, au
développement économique et d la transition climatique.

14



2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: La région MENA en polycrise

Cette série d'analyses examine les problémes d'inégalité, d'endettement,
de chédmage et de faible croissance dans la région MENA. Retrouvez
I'ensemble des publications de ce projet ici.

Reversing the Gaze: The Inefficacy of IMF Stabilization Policies in the WANA Region
par Osama Diab

— L'article examine pourquoi les politiques censées maitriser l'inflation et rétablir la
stabilité macroéconomique en Egypte et en Tunisie ont produit I'effet inverse et
avance qu'une approche plus pertinente pourrait se trouver dans les stratégies
mises en ceuvre durant la période de l'aprés-guerre.

The Political Economy of Divestment Campaigns Across the Atlantic par Richard
Solomon

- Ce travail d'institutionnalisme historique se concentre sur I'activisme étudiant sur
les campus qui, I'an dernier, a cherché & pousser des universités des deux cotés de
I’Atlantique & se désengager financierement d’'Israél. Solomon analyse les succes et
les échecs de ces mobilisations & la lumiére de quelques variables, dont les plus
déterminantes sont les contextes politiques nationaux et les structures de
financement des universités.

Debt, Energy, and Sovereignty: Past and Present par
Mona Ali

- Cet article analyse les relations entre dette, énergie et
souveraineté. En mettant en regard I'histoire coloniale et
celle de [l'aprés-guerre avec des dynamiques
contemporaines en Ukraine, en Egypte et & Gaza, 'auteur
met au jour les continuités et les ruptures qui fagonnent le
présent.

Black Gold, Liquid Metal: The Political
Economy of Gold in Sudan par Joshua Craze

-~ En s'intéressant au commerce de l'or au
Soudan, Joshua Craze met en lumiére les
raisons pour lesquelles cette ressource a
acquis une telle importance ces derniéres
années — sur les plans politique, économique
et social — et décrit la maniére dont elle lie
des acteurs locaux et étrangers au sein d'un
systéme fondé sur la prédation.

© Jerome Tubiana
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2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: La région MENA en polycrise

Citizenship Rent and GCC Development Models: A

Regional Comparison par Melissa Langworthy
) - Melissa Langworthy propose une analyse fine des
/ 44 rapports entre citoyenneté, pétrole et fondements
# sociaux du pouvoir dans le Golfe. Elle se penche sur
les évolutions contemporaines au Koweit, d Bahrein
et @& Oman, en examinant comment les
transformations des modéles économiques,
combinées & des biais genrés et a la diminution
des rentes pétroliéres, structurent les dynamiques
politiques et les politiques publiques.

© Al Jazeera English, “Protests in Bahrain”, 2011

Diversification Meets Personalization: The Strategic Role of the Public Investment
Fund in Saudi Arabia par Alexis Montambault Trudelle

- L'article analyse la maniére dont le Fonds d'investissement public saoudien (Public
Investment Fund, PIF) est devenu un instrument central de la Vision 2030, passant
d'un fonds passif d un investisseur offensif sous I'autorité du prince héritier
Mohammed ben Salmane. Il montre comment le PIF soutient la diversification
économique tout en consolidant le pouvoir et en contournant les mécanismes

traditionnels de gouvernance, au service d'objectifs & la fois économiques et
politiques.

Unpacking the Political Stakes Behind Baghdad’s New Central Bank Tower par Hoél
Dizien

- Il analyse la maniére dont la politique monétaire a contribué & cristalliser
I'’économie politique irakienne de Il'aprés-Daech. En mobilisant des éléments
historiques et des données sur le crédit, il met en évidence l'avancée de la
financiarisation — et de la spéculation immobiliére — ainsi que les projections de ces
dynamiques pour la société irakienne.

Turning a (Sinking) Ship: Prospects for Change to Lebanon’s Political Economy par
Hossein Cheaito

-~ Prenant pour point de départ la crise interminable que traverse le Liban, Hossein
Cheaito dresse un état des lieux alors que le nouveau gouvernement Salam entame
son mandat. En reliant le passé au présent, il met au jour les structures de pouvoir et
les manipulations financiéres qui ont conduit le Liban & I'impasse actuelle.
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2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: La région MENA en polycrise

Scarcity by Design: The Political Economy of Water in Jordan par Hussam Hussein
-~ Centrée sur la gestion de I'eau en Jordanie, 'analyse de Hussein met en lumiére
I’économie politique qui sous-tend I'aggravation du stress hydrique dans le pays.

Global Gaza: The political Economy
of Genocide par William I. Robinson

- Une analyse fine de I'économie
politique internationale du génocide
d Gaza. De portée large, l'article situe
les crimes commis par Israél a Gaza
dans les logiques géopolitiques et
géoéconomiques qui ont contribué &
les rendre possibles.

Against FIFA 2030 or Dependent Capitalism? The Thread between GenZ Revolt and
Morocco’s Subordination in the Automotive GVC par Lorenzo Lodi

- Une étude approfondie sur l'industrie automobile au Maroc. En examinant les
dimensions sociales et développementales de ce qui semble étre une success story,
il établit des liens entre le décollage du secteur automobile et les mobilisations qui
ont secoué le pays ces derniers mois.

Devalued Money and Depleted Resources: The Ecological Consequences of
Monetary Policy in North Africa par Osama Diab

-~ Une analyse des inégalités écologiques inscrites dans les relations commerciales
entre I'Afrique du Nord et I'Europe.

Gaza’'s Reconstruction and the Settler-Colonial Logic of Elimination par Jad
Baghdadi

— L'article analyse avec discernement la résolution 2803 du Conseil de sécurité de
I'ONU, congue pour encadrer la reconstruction de Gaza. Il alerte sur le risque qu’'elle
permette, en catimini, I'introduction de changements a caractére colonial.

© Kashfi Halford, “No man’s land Gaza to Israel” (2008).
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https://noria-research.com/mena/against-fifa-2030-or-dependent-capitalism-the-thread-between-genz-revolt-and-moroccos-subordination-in-the-automotive-gvc/
https://noria-research.com/mena/against-fifa-2030-or-dependent-capitalism-the-thread-between-genz-revolt-and-moroccos-subordination-in-the-automotive-gvc/
https://noria-research.com/mena/devalued-money-and-depleted-resources-the-ecological-consequences-of-monetary-policy-in-north-africa/
https://noria-research.com/mena/devalued-money-and-depleted-resources-the-ecological-consequences-of-monetary-policy-in-north-africa/
https://noria-research.com/mena/gazas-reconstruction-and-the-settler-colonial-logic-of-erasure/
https://noria-research.com/mena/scarcity-by-design-the-political-economy-of-water-in-jordan/
https://noria-research.com/mena/global-gaza-the-political-economy-of-genocide/
https://noria-research.com/mena/global-gaza-the-political-economy-of-genocide/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: La région MENA en polycrise

Deux rapports ont également été publiés dans le cadre de ce projet en 2025:

Hy Hopes: The Goals and Challenges of Oman’s Hydrogen Strategy par Piotr
Schulkes

- Piotr Schulkes propose une étude sectorielle sur 'hydrogéne vert @ Oman. Riche en
détails et particulierement fine dans son analyse, cette contribution est une lecture
incontournable pour comprendre ces enjeux.

Temporalities of Crisis: Egypt Today and Tomorrow par Colin Powers

- Le rapport analyse la récente crise économique en Egypte et ses perspectives.
Malgré de grands investissements comme celui de Qatari Diar @ Alam el-Roum,
I’économie reste fragile, confrontée a des problémes persistants et nouveaux depuis
2022. L'instabilité macroéconomique pourrait perdurer, avec des conséquences pour
une population déja durement touchée.
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© Paul Kagame, “Egyptian President Abdel Fattah el-Sisi delivers remarks at the Egyptian Economic
Development Conference — Sharm el-Sheikh” (March 2015).
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https://noria-research.com/mena/hy-hopes-the-goals-and-challenges-of-omans-hydrogen-strategy/
https://noria-research.com/mena/temporalities-of-crisis-egypt-today-and-tomorrow/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: Genre et transformations socio-économiques dans la
région MENA

Cette série d'analyses examine comment le genre fagonne les
dynamiques contemporaines telles que I'austérité, la désindustrialisation
et la reproduction sociale dans la région MENA.

Retrouvez I'ensemble des publications du projet ici

Social Reproduction and Citizenship Assets in Kuwait par Melissa Langworthy

- L'article explore comment la citoyenneté au Koweit est liée aux « rentes » publiques
(emplois, prestations, subventions) qui reproduisent la stabilité politique tout en
perpétuant des inégalités de genre et de statut migratoire. Les réformes récentes ont
renforcé ces hiérarchies, affectant surtout les femmmes mariées a des Koweitiens et
limitant leurs droits de transmission de la citoyenneté.

Invisible Hands: The Struggles of Female Agricultural Workers in Morocco par
Ftouhi Hind & Lisa Bossenbroek

-~ En se concentrant sur le Maroc, les auteurs analysent les nombreux défis auxquels
font face les femmes travailleuses agricoles. lls montrent que les décideurs doivent
reconnaitre 'importance de ces femmes pour I'économie et la société marocaines,
et fournir des conditions de travail plus sdres et dignes.

Austerity in Egypt: Gendered Effects and Disproportional Harm par Shereen Talaat
- L'article montre que les mesures d'austérité en Egypte ont des effets genrés : elles
réduisent les opportunités économiques des femmes, augmentent leur charge de
travail non rémunéré et aggravent leur vulnérabilité, tout en creusant les inégalités
sociales.
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https://noria-research.com/mena/social-reproduction-and-citizenship-assets-in-kuwait/
https://noria-research.com/mena/invisible-hands-the-struggles-of-female-agricultural-workers-in-morocco/
https://noria-research.com/mena/project/political-economy-mena-region/
https://noria-research.com/mena/austerity-in-egypt-gendered-effects-and-disproportional-harm/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: Genre et transformations socio-économiques dans la
région MENA

Entrepreneurial Bodies, Disciplined Subjects: Race, Gender, and the Politics of
Whitening in Tunisia par Yasmine Akrimi

~ Cet article plonge dans I'économie politique du blanchiment de la peau en Tunisie
pour une analyse & la fois fascinante et approfondie, mettant en Ilumiére la
constellation de facteurs qui nourrissent et répriment ce phénomene.

Systemic Violence and Social Reproduction through the Kafeel System:
Viethamese Domestic Workers in Saudi Arabia par Angie Ngoc Tran

- Angie Ngoc Tran a étudié les luttes des travailleurs migrants viethamiens en Arabie
saoudite. En analysant l'accord bilatéral sur le travail censé encadrer les flux
migratoires, ainsi que les dispositifs de recrutement, de supervision et de protection
en place, elle dresse un tableau profondément préoccupant, mettant en lumiére
I'exploitation qui demeure au coeur des relations entre I'Etat et la société dans une
grande partie du Golfe.

© 2023 recruitment photo on the website of Thuan An Labor Recruitment Company
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https://noria-research.com/mena/entrepreneurial-bodies-disciplined-subjects-race-gender-and-the-politics-of-whitening-in-tunisia/
https://noria-research.com/mena/entrepreneurial-bodies-disciplined-subjects-race-gender-and-the-politics-of-whitening-in-tunisia/
https://noria-research.com/mena/systemic-violence-and-social-reproduction-through-the-kafeel-system-vietnamese-domestic-workers-in-saudi-arabia/
https://noria-research.com/mena/systemic-violence-and-social-reproduction-through-the-kafeel-system-vietnamese-domestic-workers-in-saudi-arabia/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: Approches critiques de la finance dans le Sud global

Ce projet analyse Ila maniére dont les dynamiques financieres
contemporaines — du financement des Etats aux politiques monétaires, en

passant par l'accés au crédit des entreprises et des ménages

structurent les trajectoires sociales, économiques et politiques des pays
du Sud global dans un contexte de crises écologique et sociale et de

recomposition de I'ordre financier international.
Retrouvez 'ensemble des publications du projet ici

From al-Assad to al-Shara’a: Technocratic and Banking Networks Behind Syria’s

Financialization par Samir Legrand

- L'article montre, dans une perspective historique, comment Ahmed al-Shara’a a
confié la gouvernance économique a la méme équipe de réformateurs qui avait

piloté la libéralisation sous Bashar al-Assad au milieu des années 2000.

The Debts Haunting the Future of the Global South par Rajko Kolundzi¢

~ L'article analyse les flux financiers mondiaux et révéle une situation préoccupante :
davantage de capitaux quittent le Sud global qu'ils n'y entrent. Avec I'alourdissement
des dettes, ce déséquilibre compromet sérieusement l'atteinte des Objectifs de

développement durable de 'ONU.
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https://noria-research.com/mena/from-al-assad-to-al-sharaa-technocratic-and-banking-networks-behind-syrias-financialization/
https://noria-research.com/mena/from-al-assad-to-al-sharaa-technocratic-and-banking-networks-behind-syrias-financialization/
https://noria-research.com/mena/the-debts-haunting-the-future-of-the-global-south/
https://noria-research.com/mena/project/critical-finance-and-the-global-south/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: Tunisie en Transition

La transition démocratique en Tunisie, entamée en 2011, s'est achevée en
2021 avec I'« auto-coup d'Etat » de Kais Saied. Ce projet explore I'économie
politique de cette transition interrompue, en mettant en avant les facteurs
sociaux, politiques et économiques influengant la période post-2021.

Vous pouvez retrouver tous les articles de ce projet ici.

Sub-Saharan African Migrants in Tunisia: Geo-racialized Security and the Local
Revival of Antiblackness par Yasmine Akrimi

- L'article met au jour les liens entre les partenariats migratoires de I'Union
européenne avec le gouvernement de Kais Saied et la résurgence du racisme anti-
noir en Tunisie.

Tunisia’s Opposition in the
Wake of October’s Presidential
Elections par Hakim Fekih

- L'article propose un panorama
complet de I'opposition
tunisienne & la suite de la
réélection de Kais Saied & la
présidence.

Social Reproduction in Tunisia: Gendered and Regional Dimensions by Dhouha
Djerbi

- L'article analyse les inégalités de genre et territoriales dans la reproduction sociale
en Tunisie.

Sightlines Tunisia no.l: Ruptures and Continuities in Siaed’'s Second Term par
Hatem Nafti & Colin Powers

- L'article dresse un état des lieux politique et économique de la Tunisie alors que le
pays entre en 2025.
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https://noria-research.com/mena/sub-saharan-african-migrants-in-tunisia-geo-racialized-security-and-the-local-revival-of-antiblackness/
https://noria-research.com/mena/sub-saharan-african-migrants-in-tunisia-geo-racialized-security-and-the-local-revival-of-antiblackness/
https://noria-research.com/mena/project/tunisia-in-transition/
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https://noria-research.com/mena/tunisias-opposition-in-the-wake-of-octobers-presidential-elections/
https://noria-research.com/mena/tunisias-opposition-in-the-wake-of-octobers-presidential-elections/
https://noria-research.com/mena/social-reproduction-in-tunisia-gendered-and-regional-dimensions/
https://noria-research.com/mena/sightlines-tunisia-no-1-ruptures-and-continuities-in-saieds-second-term/

2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Projet: Tunisie en Transition

Sightlines Tunisia no.2: Judicial Repression and Economic Doldrums par Hatem
Nafti & Colin Powers

- L'article examine les affaires judiciaires que Carthage poursuit actuellement
contre l'opposition politique, avant de se pencher sur la situation économique, avec
un focus particulier sur les finances publiques.

Sightlines Tunisia no.3: Saied’s Grand Projects Continue to Flounder par Hatem
Nafti

- En s’appuyant sur les données les plus récentes, il constate que les deux grandes
activities de Kais Saied — la réconciliation pénale et les entreprises
communautaires — restent au point mort. Le président délaissant par ailleurs les
questions économiques, cette situation condamne la Tunisie @ une stagnation sans
fin.

Saied and Meloni: Does Gaza Weigh at All? par Yanis Hassine
- L'article examine les positions contradictoires de Carthage a I'égard de Gaza.

Breaking What Remains of Intermediation: Saiedism in Late 2025 par Hatem Nafti

- L'article passe en revue les développements les plus marquants de I'été. En
mettant en avant l'escalade du conflit entre Saied et I'UGTT, la dépolitisation
accélérée des médias nationaux et le dépérissement de I'Autorité nationale d'acceés
a linformation, Nafti souligne les efforts continus de Saied pour démanteler toutes
les structures institutionnelles qui font le lien entre I'Etat et la société.

Gabés: A Local Mobilization with National Consequence by Hatem Nafti

- L'article analyse la mobilisation sociale a Gabés, née de la pollution industrielle,
qui a pris une portée nationale en 2025. Elle met en lumiére les tensions entre
citoyens, autorités et pouvoir central en Tunisie.
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https://noria-research.com/mena/sightlines-tunisia-no-2-judicial-repression-and-economic-doldrums/
https://noria-research.com/mena/sightlines-tunisia-no-3-saieds-grand-projects-continue-to-flounder/
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2.Nos activités en 2025

La recherche

Moyen Orient & Afrique du Nord

Podcast: Sultat al Mal - The Power of Money

Sultat al Mal est un podcast anglophone
qui examine I'économie politique actuelle
du Moyen-Orient et de |'Afrique du Nord.

Présentée par Colin Powers, la série
propose des entretiens inédits. En mettant
en lumiére des thémes variés tels que la
finance, le commerce, la production
d'armements, les relations de classe et le
climat, Sultat al Mal dévoile les véritables
enjeux qui animent la région MENA.

En 2025, Noria Research a produit 10
épisodes avec le soutien financier de la
Fondation Rosa Luxemburg et de la
Fondation Friedrich Ebert.

Vous pouvez retrouver la série sur toutes
les plateformes d’écoute, ici.

. 1# A new day for Lebanon? (part 1)
> Avec Hossein Cheaito & Jad Baghdadi

Z. 2# A new day for Lebanon? (part 2)
N> Avec Hossein Cheaito & Jad Baghdadi

=, 3# Libya in 2025 (part 1)
‘..’ Avec Jalel Harchaoui

& 4# Libya in 2025 (part 2)
../ Avec Jalel Harchaoui

=, 5# Taxing, spending and debt in Sisi's

\_/ Egypt
Avec Amr Adly & Salma Hussein

TALESHOW & INTERVIEW
BY EOLIN POWERS:

U Noria Beseanch

THE POWER OF MONEY

PODCAST SERIES

6# State capital relations and the
road ahead for Egypt
Avec Amr Adly & Salma Hussein

7# Iraq goes to the polls (part 1)
Avec Tamer Badawi & Robin Beaumont

8# Iraq goes to the polls (part 2)
Avec Tamer Badawi & Robin Beaumont

9# Ahmed al-Sharaa’s Syria: A political
economy (part 1)
Avec Rciahrd Solomon & Benjamin Feve

10# Ahmed al-Sharaa’s Syria: A
political economy (part 2)
Avec Richard Solomon
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https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/1-a-new-day-for-lebanon-part-1
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/2-a-new-day-for-lebanon-part-2
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/libya-in-2025-palace-politics-social-distress-developmental-backsliding-part-1
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/4-libya-in-2025-palace-politics-social-distress-developmental-backsliding-part-2
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/5-taxing-spending-and-debt-in-sisi-s-egypt
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/5-taxing-spending-and-debt-in-sisi-s-egypt
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/6-state-capital-relations-and-the-road-ahead-for-egypt
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/6-state-capital-relations-and-the-road-ahead-for-egypt
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/8-iraq-goes-to-the-polls-part-2
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/7-iraq-goes-to-the-polls-part-1
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/9-ahmed-al-sharaa-s-syria-a-political-economy-part-1
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/9-ahmed-al-sharaa-s-syria-a-political-economy-part-1
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/10-ahmed-al-sharaa-s-syria-a-political-economy-part-2
https://smartlink.ausha.co/sultat-al-mal-the-power-of-money/10-ahmed-al-sharaa-s-syria-a-political-economy-part-2

2.Nos activités en 2025

La formation

Transmettre les clés du métier et former les chercheur-ses de demain

Nous proposons des formations et un accompagnement destinés aux jeunes
chercheur-ses, pour les former au métier de chercheur et a I'artisanat de la
recherche en sciences humaines et sociales, en leur transmettant les outils et
meéthodes nécessaires a des enquétes de terrain rigoureuses et a la production
d’une recherche de quailité.
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2.Nos activités en 2025

La formation
Bourses de terrain en sciences humaines et sociales

En 2018, Noria a créé des bourses de terrain afin de soutenir les travaux des jeunes
chercheur-es et garantir leur indépendance. Elles sont destinées aux doctorant-es
non financées de toute nationalité. Plus qu'une simple aide a la mobilité
internationale, nos bourses permettent de soutenir les chercheur-es, de I'enquéte de
terrain jusqu’d la diffusion de leur travail en plusieurs langues.

En 2025, Noria a offert quatre bourses de 1000 euros pour soutenir des jeunes
chercheur-ses qui ménent une enquéte sur un terrain considéré comme difficile
et/ou dont le travail développe une réflexion méthodologique forte et/ou qui portent
un projet de publication original afin de valoriser leur travail.

Les lauréat-es de cette année

Cansu Gurkaya, « Une histoire sociale d’Auroville &
travers le regard de la population tamoule locale »

Nicola Lamri, « La gauche italienne et la guerre d'Algérie,
entre mémoire de la Résistance et « invention de la
décolonisation » : réseaux de soutien, circulations
intellectuelles et identités politiques en mutation
(1954-1965) »

Ahmad Fahim Abdullatif, « Tisser ensemble ; Etat et
Empire, 'armée afghane et ses recompositions depuis la
fin du XIXe siécle »

) Luce Mobame, « Le « crime rituel » au Gabon, vers une
anthropologie religieuse du corps « matiére-forte »»
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2.Nos activités en 2025

La formation
Podcast: La Fabrique de la These

Cette série explore les multiples facettes de la vie en thése et du monde
académique. Pensée comme un guide non conventionnel, elle accompagne les
chercheur-ses en début de parcours ainsi que celles et ceux qui aspirent d le devenir.

Collectif dans sa conceptlon le podcast donne la parole a des chercheur-ses qui
reviennent sur leur experlence de thése. A partir du livre_La Fabrique de la thése:
Guide collectif d'un exercice personnel (publié aux éditions Karthala en 2024),
chaque épisode met en voix des extraits choisis pour éclairer les réalités du doctorat
et partager des enseignements utiles.

La série offre ainsi aux doctorant-es des repéres pour naviguer I'exercice de la thése
et progresser dans le monde de la recherche, tout en ouvrant une réflexion collective
sur ce que l'on peut tirer de cette expérience au sein et au-deld de l'université.

Camille Abescat, Théotime Chabre et Béatrice Garapon.

Réalisation sonore : Tante Agatha de Paroles paroles. will e BE
La Fabrique de la thése est un podcast produit grdce au PARIS
soutien de la Ville de Paris.

Cette série a été écrite par Simon Mangon, Cécile Jeanmougin, @

Retrouvez I'ensemble des épisodes sur toutes vos plateformes d’écoute: ici.
La série de podcast est également disponible sur Radio Campus Paris.

LA FABRIQUE %
j DELATHESE |



https://smartlink.ausha.co/la-fabrique-de-la-these
https://www.radiocampusparis.org/emission/x7E-la-fabrique-de-la-these
https://noria-research.com/fr/formation/la-fabrique-de-la-these-guide-collectif-dun-exercice-personnel/
https://noria-research.com/fr/formation/la-fabrique-de-la-these-guide-collectif-dun-exercice-personnel/
https://noria-research.com/fr/formation/la-fabrique-de-la-these-guide-collectif-dun-exercice-personnel/

2.Nos activités en 2025

L’'édition

Diffuser la connaissance autrement et la rendre accessible au plus grand nombre

Fidéle a son objectif d’ouvrir les sciences sociales au plus grand nombre, Noria
Research offre une diffusion en acceés libre de I'ensemble de ses contenus. Tout en
préservant une exigence académique rigoureuse, nous innovons en développant
de nouveaux formats, tels que les podcasts, les cartographies ou les reportages
photo afin d’élargir notre audience.

28



2.Nos activités en 2025
L'édition
Les publications “hors programmes”

Nous invitons les chercheur-ses, notamment celles et ceux en début de carriére, &
proposer des publications, y compris lorsqu'il s‘agit de leur premiére expérience de
publication. Ces contributions, ancrées dans une démarche empirique et couvrant
toutes les zones géographiques, mettent en valeur des données originales collectées
sur le terrain.

Elles offrent des perspectives uniques et des analyses approfondies sur des sujets
variés, tout en restant accessibles a un public non spécialisé. A travers des formats
tels que I'entretien, le retour de terrain ou I'analyse, ces publications permettent de
partager des connaissances de maniére claire et engageante, en dehors des cadres
stricts des projets de recherche institutionnels.

Jour d’élections dans les écoles en Turquie : Rapports entre les acteurs politiques,
bureaucratiques et civils par Necati Mert GUmus

- Les écoles, censées étre des lieux neutres, se transforment en véritables arénes
politiques lors des élections. Entre tensions, surveillance citoyenne, stratégies
partisanes et mobilisation civique, le processus électoral devient un champ de
bataille démocratique.

Cessez-le-feu, dissolution
du PKK : Abdullah Ocalan et
le processus de paix en
Turquie par Iris Lambert

- Abdullah Ocalan, leader
historique du Parti des
Travailleurs du Kurdistan
(PKK), a appelé en février
2025 & un cessez-le-feu et a
la dissolution de son
organisation. Une annonce
inattendue qui pourrait
redessiner le paysage
politique et sécuritaire de la
région. Mathilde Thon-
Fourcade s’est entretenue
avec Iris Lambert pour
décrypter cette déclaration
historique et ses
répercussions.
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https://noria-research.com/fr/jour-election-dans-les-ecoles-en-turquie/
https://noria-research.com/fr/jour-election-dans-les-ecoles-en-turquie/
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Podcast: Sous-Terrain Saison 2

Noria Research a lancé la série Sous-Terrain en 2023, un podcast qui dévoile les
rouages de I'enquéte de terrain en sciences sociales. Un contenu audio original qui
parle des chercheurs et des chercheuses en sciences sociales, de leur métier et de
leurs histoires de terrains aux quatre coins du monde. Aprés la publication de 10
épisodes, la premiére saison s’est achevée au début de 'année 2025.

Forte de son succeés, nous avons décidé avec notre équipe de jeunes chercheuses de
préparer une saison 2. Toujours avec I'ambition de faire découvrir les coulisses de la
recherche de terrain et de donner la parole & des jeunes chercheur-ses, la saison 2
de Sous-Terrain réunit & chaque épisode deux chercheur-ses issu-es d’horizons
différents mais travaillant sur un terrain ou une thématique similaire. En partant
d’extraits sonores issus de leur terrain respectif, ils et elles échangent sur leurs
expériences, leurs méthodologies, les problématiques auxquelles ils et elles ont fait
face et les enseignements qu'ils en tirent.

Ce nouveau format a vocation d rendre la recherche accessible et donner vie au
terrain & travers des sons et des récits. Tout en valorisant le travail de jeunes

chercheur-ses, nous souhaitons contribuer & une meilleure compréhension de la
production de connaissances en sciences humaines et sociales.

Retrouvez I'ensemble des épisodes sur toutes vos plateformes d’écoute: ici.
La série de podcast est également disponible sur Radio Campus Paris.

"'I-..“‘L'

'

SOUS I
TERRAIN



https://smartlink.ausha.co/sous-terrain
https://www.radiocampusparis.org/emission/wRz-sous-terrain
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Podcast: Sous-Terrain Saison 2

Les partenaires du projet

M=SOPOLHIS

]
CENTRE MEDITERRANEEN

DE SOCIOLOGIE, DE SCIENCE POLITIQUE & D HISTOIRE

—— Lumiere
—LYOn 2

Les épisodes de 2025

1# Palestine - Israél : enquéter
en terrain occupé

Avec Caterina Bandini &
Clémence Vendryes

2# Syndicalisme policier :
composer avec le devoir de
réserve

Avec Audrey Pluta & Marin Guenot

3# Mayotte: enquéter dans un
département francais
marginalisé

Avec Sarah Bronsard & Tanguy
Mathon Cecillon

DGRIS

Direclivn ginirale des relatians
Intomationales o de la stratigie

€& Centre
Maurice —‘

g Halbwachs

Environnement g g

Ville Societe

MINISTERE

DE LEUROPE

ET DES AFFAIRES
ETRANGERES
Labyonl

| Senbie danalyie,
| de puréwition o de rtratdge

.......

4# Enquéter aupres de
personnes accusées de VSS
Avec Mallaury Bolanos & Simon
Protar

5# L’accés aux sources en contextes
contraints : Ecrire les histoires
militaires en Afrique subsaharienne
Avec Pauline Cherbonnier & Abdoul
Wahab Cissé

6# Classes sociales et inégalités
a I’échelle européenne : Enquéter
sur les mobilités de santé

Avec Marton Angyan & Eva
Renaudeau
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https://noria-research.com/fr/sous-terrain-s2-ep1-palestine-israel-enqueter-en-terrain-occupe/
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https://noria-research.com/fr/5-lacces-aux-sources-en-contextes-contraints-ecrire-les-histoires-militaires-en-afrique-subsaharienne/
https://noria-research.com/fr/5-lacces-aux-sources-en-contextes-contraints-ecrire-les-histoires-militaires-en-afrique-subsaharienne/
https://noria-research.com/fr/5-lacces-aux-sources-en-contextes-contraints-ecrire-les-histoires-militaires-en-afrique-subsaharienne/
https://noria-research.com/fr/6-classes-sociales-et-inegalites-a-lechelle-europeenne/
https://noria-research.com/fr/6-classes-sociales-et-inegalites-a-lechelle-europeenne/
https://noria-research.com/fr/6-classes-sociales-et-inegalites-a-lechelle-europeenne/

3.Finances

Notre bilan financier

Revenus

Montant total des revenus 2025: 234 916 € *

Subventions publiques
22.1%

Subventions privées
(philanthropie et
fondations)
77.9%

Dépenses

Montant total des dépenses 2025: 234 915€ *

EDITION
15.1%

Les dépenses sont réparties entre

les 3 piliers de Noria Research:
ADMINISTRATION

e La recherche 37
7%

e |'édition FORMATION

. 1.3%
e La formation

Le péle Administration comprend la
gestion administrative, humaine,
financiere et numérique de
l'association au quotidien.

RECHERCHE
35.8%

* Bilan prévisionnel non consolidé & la date de publication
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