
1- Pourquoi chercher un
emploi en dehors de l’ESR ? 

La précarité de l’ESR et la rareté des postes
poussent aujourd’hui un grand nombre de
docteurs à se tourner vers d’autres secteurs
professionnels. Cette fuite forcée des
chercheurs et des chercheuses pose un
véritable défi à l’enseignement et à la recherche
qui ne peut être résolu que par une
augmentation des moyens financiers et
humains accordés à ce secteur. Une fois ceci
rappelé, nous souhaitons aussi souligner les
apports des collaborations entre l’université et
d’autres secteurs professionnels, les
opportunités qui s’offrent aux jeunes docteurs
en début de carrière et surtout, la richesse de
l’expérience de la thèse dans une carrière
professionnelle.

2- Quelles sont les
compétences acquises
pendant la thèse ? 

Chercher du travail en dehors de l’ESR c’est
prendre conscience de la grande diversité des
compétences acquises pendant une thèse.
L’expérience du doctorat demande d’abord une
très grande autonomie, des capacités
d’organisation (pour les enquêtes de terrain ou
les événements scientifiques), mais aussi une
certaine rigueur dans la gestion d’un calendrier
et d’un budget souvent très restreint. La thèse
démontre bien évidemment vos compétences
analytiques, votre esprit de synthèse et votre
capacité à écrire sous différents formats.

La Fabrique des chercheur-ses
Carrières hors de l’ESR

Cela peut paraître évident mais le CV ne se
construit pas de la même manière hors de l’ESR.
Oubliez donc le document de quinze pages qui
liste toutes vos activités scientifiques et optez
pour un format plus concis d’une ou deux pages.
Tout l’enjeu est de valoriser vos compétences
acquises pendant la thèse et de montrer qu’elles
sont utiles dans d’autres milieux professionnels.
Vous pouvez par exemple mettre en avant votre
domaine d’expertise en précisant le nombre
d’articles académiques publiés ou de
communications réalisées. Pensez à insérer un
lien vers votre CV académique disponible sur
Academia ou ResearchGate pour un résumé
complet de vos productions. N’hésitez pas à
valoriser vos expériences de coordination de
projet, d’enseignement ou d’organisation
d’évènements scientifiques. Enfin, gardez bien
en tête que le CV doit être personnalisé en
fonction de l’offre et qu’il sera certainement
parcouru en quelques secondes par les
recruteurs. 

3 – Comment présenter son
CV hors de l’ESR ?

L’enquête de terrain est un exercice unique qui
doit aussi être valorisé : vous faites preuve
d’adaptation, d’écoute et de diplomatie pour
mener des entretiens ou des observations dans
des contextes parfois difficiles. Enfin, la thèse
démontre votre capacité à travailler seul et en
équipe, à coordonner un projet sur le long terme
et à mêler différentes activités en même temps.



Si ces postes sont souvent prévus pour des
durées limitées, il est également possible de
rejoindre la fonction publique par les concours.
L’INSP a par exemple lancé un concours
externe réservé aux candidats ayant obtenu le
diplôme de docteur
(https://insp.gouv.fr/concours-externe-
docteurs). Il faut tout de même bien réfléchir
avant de se lancer dans la préparation de tels
concours qui demandent une charge de travail
particulièrement importante. 

4 - Comment organiser sa
recherche d’emploi ? 

La première étape est de vous rapprocher du
département « Carrières » de votre université.
Vous y trouverez certainement des ressources
et de l’aide pour améliorer votre CV ou
développer votre réseau. En parallèle, orientez
votre recherche vers les sites spécialisés en
fonction de votre secteur d’activité ou du type
d’organisation. On pense par exemple aux sites
Coordination Sud ou Reliefweb pour les postes
dans l’humanitaire et le développement,
Transparence pour les postes du MEAE à
l’étranger ou encore UNjobs.org pour les
opportunités aux Nations Unies. S’ils
présentent de nombreuses limites, les réseaux
sociaux comme LinkedIn sont aussi un
excellent moyen pour identifier des
opportunités, démarcher des gens ou cultiver
votre réseau professionnel.

Plusieurs organismes publiques en France
proposent des postes de « chercheur » ou des
emplois qui valorisent particulièrement les
compétences acquises lors d’un doctorat. Nous
évoquons ici les institutions dont le cœur de
métier est l’international. En France, plusieurs
ministères recrutent des chercheurs et des
chercheuses contractuels ou disposent
d’opérateurs et d’agences qui travaillent avec
des chercheurs-consultants. Le MEAE dispose
par exemple d’un réseau de 11 opérateurs,
chacun ayant son propre domaine d’expertise,
et d’un centre de recherche spécialisé (le
CAPS). Dans le domaine de l’asile, l’OFPRA
dispose également d’un département de
recherche.

5- Les opportunités au sein
d’institutions publiques 

La thèse peut également amener vers le monde
des think tank, ces centres privés de production
d’expertise, et de la consultance. Certains
chercheurs décident de se spécialiser sur un
domaine d’expertise précis et de produire des
analyses en tant que chercheur freelance ou
consultant. Ils mènent des enquêtes et publient
des rapports en répondant aux commandes de
think tank, ONG ou organisations
internationales. Pour réaliser des missions de
consultance, vous devez demander le statut
d’auto-entrepreneur à l’Urssaf et déclarer
régulièrement les revenus tirés de cette activité.
Certaines ONG disposent également de
départements de recherche ou de postes
fléchés sur une activité de recherche. C’est par
exemple le cas de Amnesty International ou de
Human Rights Watch.

6 – Les think tank et les ONG

https://insp.gouv.fr/concours-externe-docteurs
https://insp.gouv.fr/concours-externe-docteurs


La thèse peut évidemment mener vers les
métiers de l’enseignement. Les opportunités en
tant qu’ATER, vacataire ou enseignant-
chercheur ont été présentées dans les deux
chapitres précédents. Mais la thèse peut
également vous orienter vers l’enseignement
dans le secondaire. Ces expériences vous
permettent d’être au contact d’un jeune public
au quotidien, de transmettre vos connaissances
et de donner une certaine utilité sociale à votre
travail. 

Cette fiche synthétise une séance de formation organisée par Noria Research le 30 mars
2023 et animée par Alice Judell, chargée de mission Afrique sub-saharienne à Sciences Po
Paris, et Zara Fournier, docteur en géographie et directrice déléguée de l'Institut français du
Liban à Deir El Qamar.

Pôle formation
www.noria-research.com/formation/

training@noria-research.com

7 – Les métiers de
l’enseignement 

Par ailleurs, il existe une grande diversité de
postes au sein de l’université au-delà des
positions de chercheurs. Votre expérience dans
la recherche et votre connaissance de ce milieu
sont des atouts importants. Vous pouvez par
exemple vous tourner vers la coopération
universitaire, la gestion de partenariats, le
montage de projets de recherche, la gestion
des fonds documentaires et des archives… Ces
postes demandent des compétences variées et
vous permettent de rester en contact avec la
recherche.

8 – Les différents métiers au
sein de l’université

https://noria-research.com/formation/

